AzieENDA PussLicA ServiZI ALLA PERSONA

UsaLbo CAMPAGNOLA
' £
ALBERQ STRUTTURA
RAMI CASA
FOGLIE OSPITI
Prot. n. 676 ' Avio, 28 febbraio 2023
Spett.Le

Consiglio di Amministrazione

Trasmesso a mezzo PEC

Oggetto: Piano di razionalizzazione delle spese e misure di contemmento riferite
all’intero bllancm, programmate per I’anno 2023

Con Deliberazione n. 54 del 29/12/2022, a fronte dell’illustrazione dei risultati
-dell’andamento economico 2022 ed a fronte dell’approvazione di un budget 2023 in
perdita, il Consiglio di Amministrazione ha delegato il Direttore alla formulazione, entro
il 28 febbraio 2023, di un piano di razionalizzazione delle spese dell’A.P.S.P. Ubaldo
Campagnola di Avio e delle misure di contenimento, riferite all’intero bilancio, da
realizzarsi nel 2023. Di seguito, in relazione a tale previsione, si riporta quanto segue:

Premessa:

L’analisi del bilancio al 30/09/2022 e I’analisi del budget 2023 hanno consentito di
evidenziare le aree di criticita sulla quale poter impostare il piano di razionalizzazione
delle spese e/ per la definizione di misure di contenimento della spesa da realizzarsi per
I’anno 2023. In particolare il sottoscritto ha individuato i seguenti elementi di criticita sui
quali, anche in relazione ai passati risultati, risulta possibile intervenire. '
Completa copertura dei posti a disposizione nell’offerta di servizi

Costi energetici

Inflazione

Costo di infermieri in libera professione

Tasso di assenteismo

Organizzazione del lavoro

Valorizzazione delle disponibilita finanziarie

Di seguito si riportano, in forma schematica, le criticita, i fattori governabili .e non da
parte dell’Ente, I’impatto economico e gli obiettivi del piano ed i risultati attesi:
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Cordiali saluti

Dirgtto
a cher

Azienda di Servizi alla Persona “Ubaldo Campagnola” di Avio
Costituita ai sensi della L.R. 21 Settembre 2005, n° 7

Via Campagnola, 5 — 38063 AV.IO — Trento — Tel. 0464.688024 — Fax 0464.688093 — e-mail: info@apspavio.it
Cod. Fisc. E Part. IVA: 01124240225






